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“
Wir sind nicht innovativ genug. 

Wir werden den Anschluss 
verlieren, wenn wir ihn nicht 
schon längst verloren haben.

Marcus Schuster
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Rollen der verschiedenen 
Arten von InnovationenArten von Innovationen
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Daran scheitern 
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Stadium für Zusammen-
arbeit mit Startups
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Geeignete Bereiche für 
Kooperationen mit Startups
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Kooperationen mit Startups
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Förderer
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Herausforderungen 
für den Kulturwandel
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Kulturwandel in der 
Organisationsstruktur
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Konvergenz 
Organisation
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“

[Wir] sind [...] verantwortlich für die Entwick-
lung unserer Paid-Content-Strategie. [...] 
eher etwas was in den Verlag angesiedelt ist -
also der Vertrieb. Die Redaktion macht die 
Inhalte, der Verlag macht den Vertrieb. [...] Das 
funktioniert im Digitalbereich so nicht mehr 
ganz so einfach, weil im Digitalbereich das
Produkt und der Vertrieb ganz stark
zusammenhängen.
(Drescher 2019: 2)
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“

[Man] muss breit auf Innovationen schauen. 
Einmal auf diese große Innovation, die 
revolutionär ist, wo etwas ganz neues
passiert, und einmal auf Ideen oder 
Optimierungen mit innovativem Charakter, wo 
es darum geht, das Bestandsgeschäft besser 
zu machen und zu entwickeln.
(Kempf 2019: 8)

[…] der Kern unseres Business ändert sich ja
nicht. Wir produzieren journalistische Inhalte
und wollen, dass die zu den Nutzern kommen.
(Drescher 2019: 7)
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Überwindung von 
Innovationsbarrieren 
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